CORUM VALILIGI

ISKILIP MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI




Millctimizin siyasi, toplumsal hayatinda, milletimizin fikri
terbivesinde rehberimiz ilim ve teknik olacaktir.
Mektep sayesinde, mektebin verecegi ilim ve teknik
sayesindedir ki Tirk Milleti, Tiirk sanat, ekonomisi, Tiirk siir
ve edebiyali, biitiin giizelligiyle gelisir.

Mustafa Kemal ATATURK



Milli Egitim Bakanligimizin en ¢ok vurgu yaptigi alanlardan birisi “Mesleki Egitim” dir.
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii'nlin temel misyonu; Ekonomik ve sosyal
sektorlerin iggiicli taleplerini mesleki ve teknik egitim ile karsilamak, isteyenleri meslek sahibi
yapmak, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun mesleki yeterlilige sahip is giicli yetistirmek,
meslegi degerli kilmak icin strateji ve politikalar gelistirmek ve uygulamaktir.

Iskilip Mesleki ve Anadolu Lisesi, bu misyonu yerine getirmek icin tiim kurum
paydaslartyla etkin bir sekilde miicadele etmektedir. Kaliteli mesleki egitim, nitelikli is giici,
ahlakli, milli ve manevi degerlere bagli, evrensel degerlere duyarli bir insan kaynagi olusturmak
temel hedefimizdir.

Okulumuz biinyesinde dort alan bulunmaktadir. Elektrik Elektronik, Bilisim Teknolojileri,
Makine Teknolojileri ve Insaat Teknolojileridir. Bu alanlarda egitimlerini tamamlayan
Ogrencilerimiz meslek lisesi diplomasiyla beraber is yeri agma belgesi ve beraberinde Europass
sertifikas1 da verilmektedir. Europass, kisilere beceri ve yeterliliklerin Avrupa'da (Avrupa
Birligi, EFTA/EEA veya aday tlilkeler) acikca ve kolayca anlagilmasini saglamak amaci ile
olusturulan ve bes belgeden olusan dokiimanlara verilen isimdir.

Iskilip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hazirladigimiz stratejik planimizin nihai
hedefi, tiim kriterleri yerine getirerek okulumuzun akreditasyon siirecini tamamlamak ve
Bakanligimizin belirlemis oldugu “Ideal Mesleki Egitim Kurumu” haline getirmektir. Okulumu
bu hedefi gerceklestirecek her tiirlii insan kaynagina, sosyal ortama, morale ve giice sahiptir.

Egitim hedeflerimizi gerceklestirmemizde bize destek olan ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin tiim birimlerine, miilki amirliklere, resmi ve 6zel tiim kurumlara, okulumuzun
i¢ paydaslari; yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans odlglitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman cizelgesini, kurul ve ekip lyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulugun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basma bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin oOlgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Iskilip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalari, Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Corum il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
Il, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. Stratejik
Plan Hazirlama Ekibimiz, Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi
egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik c¢aligmalarinin tamamlanmasinin
ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi
caligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi,
kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel
olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmim ardindan “Kurum I¢i
Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belitlenmistir. “Durum
Analizi” caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu
boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirligiimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5
yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Il Milli Egitim
Miidiirliigii Ar-Ge Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Iskilip ilce Milli
Egitim Midiirligli tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyu ile paylasiimistir.




[ 1. BOLUM: STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

IA. Strateji Gelistirme Kurulu I

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi bagkani, 3
goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

IB. Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir 2 Midiir yardimcist bagkanlhiginda, 1
goniilliiogretmen iiye ile 1goniilli veli {iye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur
(Tablo 17).

Sekil 1. iskilip MTAL Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin

Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile PO Geligim
Kurumsal P Payda: Kurulus Igi
N St. Planin Uriin ve ycas s 1¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - . W Analizi Analiz . .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
N Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalarin e -
N - Degerlerin " - Amaclarin Gdostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

IZLEME DEGERLENDIRME




2. BOLUM: DURUM ANALIZIi

A. Kurumsal Tarihge

Istatistik ve kayit defterlerinden edindigimiz bilgilere gore okulumuz 1970-1971
o6gretim yilinda, biinyesinde bulunan Tesviye ve Yap1 Bollimiine kayith 80 6grenci ve 28
personel ile iskilip Erkek Sanat Enstitiisii adiyla egitim-6gretime faaliyetine baslamistir.

1980-1981 6gretim yilinda Elektrik Boltimi agilarak boliim sayisi iice; 2000-2001
ogretim yilinda Bilgisayar Bolimii acilarak bolim sayisi dérde ¢ikmistir. 2004-2005
ogretim yilinda da Elektrik Boliimiinilin agilmasiyla boliim sayisi bese ylikselmistir.

2005-2006 oOgretim yilinda, bakanlhk tarafindan yeni bir yapilanmaya gidilmesi
lizerine Tesviye Boliimii, Makine Teknolojileri Boliimii olarak; Yap: Béliimii ise insaat
Teknolojileri Bolimii olarak elektrik boliimii lise elektrik elektronik teknolojileri bilgisayar
boliimii de bilisim teknolojileri béliimii olarak yeniden adlandirilmistir.

2007-2008 o6gretim yilinda okulumuzda okulumuz biinyesinde Teknik Lise ve bu
liseye bagh olarak Bilisim Boliimii agilmistir. Bu béliimde okuyan 6grencilerin iiniversite
egitimine yonelik olarak yetistirilmesi amac¢lanmistir.

2008-2009 ogretim yilinda Teknik Lise kismina Elektrik Elektronik Boélimi de
acilarak teknik lisede boliim sayisi ikiye cikarilmistir.

-Okulumuz binalar, egitim 6gretime acildig1 giinden bugtine kadar;

1) Eski ana hizmet binasinda teknik resmi dersligi, zemin katta tasimal 6grencilere yonelik
olarak yemekhane olusturulmustur. Ayrica idari odalar tadilattan gegirilerek
genisletilmistir.

2)Okulumuza, 1977 yilinda 80m? 4 daireli bir lojman binas1 yapilmistir. Bu lojman binasi
ise yeni yapilan okul binasina arsa tahsisi i¢in 2016 yilinda insaat ve Bilisim Teknolojileri
Atélye binasi yikilmistir.

3)Yap1 Bolimi 6grencilerimizin temrinlik ve iiretim ¢alismalar: neticesinde okul bahgesine
bir danisma odasi ve bir adet spor odasi ile ii¢ adet okul ara¢ gere¢ deposu yapilmistir.

4)1988 yilinda 250 400 Kw’lik trafo kurularak mevcut elektrikli ekipmanlarin daha stabil
calismasi saglanmistir.

5) 1992 yilinda kalorifer kazanlar1 degistirilmis ve makine atélyesi arkasina odun deposu
insa edilmistir.

6)1995 yilinda 21 adet bilgisayarh Bilisim Teknolojileri laboratuar:1 kurulmustur.
7)17.08.1995 tarihinde Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi'nca Gok¢ebel mevkiinde

yaptirilan 150 kisilik Sosyal Hizmetler Kimsesizler yurdu, 6grenci pansiyonu olarak
okulumuza tahsis edilmistir.




Bu pansiyon 1996-1997 6gretim yilinda hizmete girmis olup 2003-2004 68retim yilinda
kogus sisteminden oda sistemine gecilmistir. 2004-2005 6gretim yilinda fiziki kapasite
yeniden hesaplanarak say1 150’den 140 6grencilik olarak yeniden belirlenmistir.

8) 2001 yilinda okul idari binasinin tuvalet, kantin, konferans salonu onarilmis, okul binasi
ve lojmani dis cephesi boyamistir.

9)2002 yilinda yapip boliimii kagir atolyesi i¢c kisminda degisiklik yapilarak iki atolye ve
laboratuar ile bilgisayar boliimii acilmistir.

10) 2003 yihinda, Toprak Mahsulleri Ofisi'nin kullamiminda olan 1.765 m?lik alan
belediyeden alinarak tevhit yoluyla okul bahgesine katilmis (birlestirilmis) olup boylece
okul bahce alani toplamda 13,086 m*'ye ulasmistir.

11) 2005-2006 o6gretim yilinda okul bahgesinde 6.382m?*lik kilit tasi ddsenerek okul
bahgesinin ¢amurdan kurtulmasi saglandi. Ayrica bilgisayar béliimiine sef odasi ilave
edilerek boliime ait 6nemli bir ihtiya¢ daha giderilmis oldu.

12) 2017 yilinda temeli atilan 24 derslikli yeni okul binamiz 2019 yili subat ayinda agilarak
egitim ogretime acilmistir. Eski okul binamiz ise daha 6nce yikilan Insaat ve Bilisim
Teknolojileri Atolye binasi olarak hizmete devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Iskilip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023
tarithine kadar 5 il siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlari
dogrultusunda ¢evrimici egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin
bazilarin1 gerceklestirmek miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz yilize
egitime uyarlanmis bazi gostergeler dl¢iilememistir.

Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden
islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan
ogretmen ve O0grenci oran1 gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu gdstergenin gergeklesmesi igin
baska herhangi bir calisma yapmaya gerek kalmamigtir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere
ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan
siireci tamamlanmustir.




C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve iglemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimu

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Corumlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

S Eaa B i S o Dl a il BRI ol S el B B

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

bl B b

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
Okul-Aile Isbirligi

D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas  Dis Paydas
Corum Valiligi
Corum il Milli Egitim Midiirligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
il Emniyet Amirligi
il Toplum Saghg Merkezi
Tagimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
i1 Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar

<l |22 =2
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKIi = o
PAYDAS ADI P Ayf) AS PAYgAs DERECESIi  DERECESI R
Corum Valiligi 5 5 5
Corum il Milli Egitim Miidiirliigi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz 3 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz 3 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
....... Vakfi \ 4 4 4
[IEmniyet Amirligi \ 3 3 3
[IToplum Saghig Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Goérevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektér \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
i1 Belediye Bagkanligi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Corum Il Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yodnetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize gorlismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alimmustir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda, Corum Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari kullanilmigtir. Anketlere 102 6grenci, 20 dgretmen, 4 personel,
3 yonetici ve 52 veli olmak iizere toplam 181 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar
RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

Strateji Gelistirme

il MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu 1 iy Strateji Gelistirme | 1 05 023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclari

ISKIiLIP MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESi STRATEJIK PLANI
“|¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 3,80 76,00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,28 85,60
3 Her tiirlG 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 3,64 72,80
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim. 3,68 73,60
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,40 68,00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,68 73,60
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler 2,96 59,20
dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 3,44 68,80
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak 3,32 66,40
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin tretilmesini 3,84 76,80
tesvik etmektedir.
11  Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 4,00 80,00
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12  Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3,28 65,60
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,32 86,40
glncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 3,66 73,29




Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclari

iSKiLiP MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi STRATEJiK PLANI

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA  GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %
1 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,03 70,51
2 Okul midird ile ihtiyac duydugumda rahatlkla konusabiliyorum. 4,82 83,32
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,07 61,37
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,03 60,60
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,01 60,26
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3,19 63,76
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 2,97 59,32
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullanilmaktadir. 3,11 62,22
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,12 72,31
10 Okulun ici ve disI temizdir. 4,66 80,23
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,91 70,48
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 4,13 72,25
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultlrel faaliyetler 3,50 69,91
diizenlenmektedir.
GENELDEGERLENDIRME 3,87 71,61

ISKILIP MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESI STRATEJIK PLANI

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,58 71,67
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 3,75 75,00
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,50 70,00
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 3,50 70,00
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3,08 61,67
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,50 70,00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,08 61,67
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3,92 78,33
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3,67 73,33
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,17 63,33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,92 58,33
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,58 51,67
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,58 51,67
GENELDEGERLENDIRME 3,29 65,90




IE. Kurulus I¢i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 Ogrenci Sayist 209
2 Ogretmen Sayis1 26
3 Derslik Sayis1 15
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
5 | Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayist 8

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, fhtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Sinif Ogretmeni 0 0 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 3 3 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimn Fiziki Durumu

.. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
R (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 1 Yeterli
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari 0 -

6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 27 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) Var Yeterli




Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 29
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 3
Fotokopi makinesi sayis1 3
DYS kullanim -
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 3
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin  2024-2028 donemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Weppleri

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 5000 5500 6000 6500 7000 30000

TOPLAM 5000 | 5500 | 6000 | 6500 | 7000 30000
[F. GZFT Analizi

Ic ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz &gretmenler kurulu toplantilari, ziimre
O0gretmenler kurulu toplantilarisube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup
goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. c¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza
yonelik yaptigimiz toplantilar, yiliz yiize goriismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen
sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir.

GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozli veya
elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, dnceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar,
kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi
sonucunda kurumsal diizeyde gii¢lii ve zayif yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat
ve tehditler listelenmistir.




Tablo 12 GZFT Listesi
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DIS CEVRE

GUCLU YONLER

*QOkul kurum kiiltiiriiniin var olmasi,

*Yenilige ve gelismeye acik, deneyimli 6gretmen kadrosu,

*Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirlitme yetkinligi gelismis insan kaynagi,
*(Ogretmenin 6grenciye bakis acisinin olumlu olmas,

*Kadro donaniminin iyi durumda olmasi,

*Kidemli 6gretmenlerin deneyim birikimlerine sahip olmast,

*Disiplin uygulamalarmin gii¢lii olmasi,

*(Ogretmen idare senkronizasyonunun olmast,

*Ogretmenler arast iletisimin giiclii olmast,

*Teknolojiyi kullanabilen bir kadroya sahip olmasi,

*Mesleki Agik Ogretim Lisesinin olmasi,

*Yenilige ve gelismeye acik, deneyimli 6gretmen kadrosu,

*Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirlitme yetkinligi gelismis insan kaynagi,
*Nicelik yoniinden giiglii bilgisayar donanimina sahip laboratuvarlarin olmasi,
*Fiziki yapinin 6grenci talebini karsiliyor olmasi,

*Disiplin uygulamalarmin gii¢lii olmas,

*Okulumuzun temizliginin tam olmasi (Beyaz Bayrak sahibi ve Beslenme Dostu Okul)
*(Ogretmenin dgrenciye bakis acisinin olumlu olmast,

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi,

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi ve etkin ¢aligmast,

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi,

ZAYIF YONLER

*Mesleki egitimde yerlesen dgrencide puan diistikliigi,

*Mezunlara yonelik sunulan istidam izleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi,
*Mesleki Egitimde yetenekleri dogrultusunda yerlesimi saglayacak sistemin yetersizligi,
*Yapilan rehberlik ¢alismalarina ragmen DYK kurslarina ilginin azlig1,

*QOgrenci devamsizliginin fazla olmasi,

*Haftalik ders saatlerinin dgrencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamas,

*Okuma aligkanliginin az olmasi,

*Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi,
*(Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamast,

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi,

*Ogrenci disiplin anlayigmin yetersizligi,

*Qgrencilerin yariya yakinmin tasimali olmast,

*Ogrenci ve velilerin hedefler konusundaki bilingsiz olmast.

*Glinliik hayatta MYK Mesleki yeterlilik belgesi olmayanlara is yaptirilmast,

*S1k dgretmen degisimi,

*Hizmetli sayisinin yetersiz olusu,

*Hizmetli eksikligine bagl olarak at6lye binalarinin temizliginin istenilen nitelikte yapilamamasi,

FIRSATLAR

*Mesleki egitimi gelistiren politikalarin varligs,

*Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi,

*Ulkemizin uluslararast diizeydeki taninirliginin armas,
*Mesleki egitimi destekleyen devlet tesvikleri,

*(Ogrencinin isletmelerde istihdaminin saglanmasi,

*Stajyer dgrenci calistiran isletmelerin devlet katkisi almasi,

*Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi,

*Sivil toplum orgiitlerinin mesleki egitimdeki isbirligi egilimi,

*Universitelerin orta dgretimi destekleyen projeleri,

*Okulumuzun merkezi bir yerde bulunmasi,

*[sletmelerle protokoller yapilmast,

*Kiiltiirel diizeyi yiiksek bir ilgede bulunusumuz,

TEHDITLER

*Velilerin gelir diizeyinin diisiik olmasi,

*QOkul biit¢elerinin diigiik olmast,

*[ssiz veli oraninin yiiksek olmas,

*[sgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi
*Disiplin cezalarinin spesifik olmamasi,

*Mevzuat ve Miifredatin sik¢a degismesi,

*Qgrenciler tarafindan akili telefonlarin yaygin olarak kullanilmast,
*Bilingsiz internet ve sosyal medya kullanima,

*Medya okur-yazarliginin diisiik olmasi,

*Bireylerde olusan teknoloji bagimliligs,

-10-




G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

o il, ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

e il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Mudirligimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

alaninin

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanlarmm sinirlandirilmasi  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmast
e Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

e Kurumsal Kkiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Okul-aile birligi tarafindan

tistlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yoénetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Oprenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongoriilemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmast

-11-




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

NG s s

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

4 MISYONUMUZ

~

“Bugiiniin ve gelecegin ihtiyaglarmn isiginda; milli ve manevi degerlere bagh
ve bu degerleri ¢agdas diisiincelerle desteRleyebilen ve sentezleyebilen,
teRnolojiyi en iyi seRilde Rullanabilecek mesleki bilgi ve beceriye sahip,
insana saygi duyan, Rendine giivenen nitelik(i fertleri yetistirmeRtir.”

VIZYONUMUZ

‘Sosyal ve Kiiltiirel alanda 6rnek, Mesleki alanda oncii, Cajdas ve dinamik bir

egitim Rurumu olmak.

/ TEMEL DEGERLERIMIZ

bagliyz.

% Kiiltiirel degerlerimize ve 6z Kiiltiiriimiize bagliyiz.

¢ Bu iilkenin geleceginden sorumluyuz.

% Saglikl calisma ortamimin dnemine inanminz.

% (Calisanlarimizi tamr, yetenek[erini gelistireceR firsatlar
Verirz.
mamrnz.

% Her bireyin farkl oldugunun bilinciyle ogrencilerimizin
bireysel gelisimleri icin en wygun ortamlar hazirlanz.

% Insanlan suclamaz, siirecleri sorgulanz.

% Gerektiginde inisiyatif RullanmaRtan ceRinmeyiz.

olan oRulumuzu baglamaktadur.

\ TiirR Milli Egitiminin amaglart ve ilReleri de bir resmi Ru

% Anayasamizda ifadesini bulan Atatirk Ilke ve Inkildplarna

¢ Ortak aklm onemini bilir bu dogrultuda takim ¢calismasina

% Aynca, 1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanununda yer alan

\

1ﬂm/
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[B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla mesleki egitim
AMAC 1 (A1) _srend . . Y 8
slirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,

AMAC 3 (A3) beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhgi kazandirilacak,

hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
Bir Ust Ogrenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri
sayisli artirilacaktir.
Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglan dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektoérel firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektoérle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.

AMAC 5 (A5) Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1) | Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

AMAC 6 (A6)

AMAC 2 (A2)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMACGC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultiri gelistirilecektir.

AMAC 7 (A7) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 7.1 (H7.1)
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katihmlanyla mesleki egitim surecini

tamamlamalarisaglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe |~ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Meme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhg
(2023)

PG1.1.1. Bir egitim ve ogretim
yl.I.mda devam5|z!|k suresi ?0 50 10 9 3 7 6 5 6 AY 6 AY
gunden (mazeretli vemazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve ogretim
yiinda sinif tekrar eden 6grenci 50 10 9 8 7 6 5 6 AY 6 AY
orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve ogretim
yilinda orgin egitimden ayrilan 50 2 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
ogrenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin 18 %0 95 95 95 95 95 6 AY 6 AY
mezun olma orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve ogretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran 2 Y = 20 = . 2 e e
ogrenci orani (%)
PG 1.16 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit 50 0 10 20 30 20 50 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yuritilecektir.

S2 Ogrenci devamsiziginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin calismalar
yurtulecektir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari

iHTIYACLAR

OrencilerE DEVAM zorunlulugunun getirilmesi
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AMACG (A2)

Mesleki egitim6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel,

duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhg:
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim
donemlnde bilimsel, kuItcureI, .sanatsal ve 35 70 80 90 o5 95 100 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 100 10 15 20 25 30 40 6 AY 6 AY
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 100 3 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim
y|I|nc{a gelenekst.el g(?cuk oyunla"rl alt. 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

RiSKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultup faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler

. alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul buinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi
Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve sure¢ odakl ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli diizeyde
katilimci saglanamamaktadir.
Yiratdlen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, ényargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanh c¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari
kapsamaktadir.
Okullarda vydrutilen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritllen proje g¢alismalar tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda
gonullulugu azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge dlzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin g¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapiilmamasi
Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

iHTiYAGLAR Proje galigmasi katilimcilarinin, galismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gérme aliskanligi kazandinlacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip
olmalari saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadégretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
P(E 3.1..1 Alaninda bir ist 6grenime yerlesen 100 3 5 5 5 3 10 6 AY 6 AY
6grenci orani
P? 3.1..2 On lisans programlarina yerlesen 100 3 5 5 5 3 10 6 AY 6 AY
ogrenci orani
P(E 3..1.3 Lisans programlarina yerlesen 100 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zumre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhligi artiran unsurlarin fazlahg

STRATEJILER

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltur derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aligkanligl kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
olmamasi

Nezaket kurallari ve cevre bilinci kazandirma slrecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
tutumlarinin tutarl olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar
olarak algilanmasi

Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gdzardi etmesi

iHTIYACLAR

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag Cocugunda
Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler icin iletisim, Cocuklar icin Dramatik Etkinlikler,
Erken Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli
yaygin egitim kurslari dizenlenmelidir.
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AMAC (A4)

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglar dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

firsatlardan yararlanilacaktir.

HEDEF (H4.1) .SektAorIe is birlikleri artirlarak  6grencilerin  pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlariartirilacaktir.
Baslangig :
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | =\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Z!éme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

'PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 100 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PG 4."1v.2 Prc'>tokol kapsaminda beceri egitimi 100 56 60 70 30 90 100 6 AY 6 AY
alan 6grenci sayisi
'PG 4.1.3 'Proto.kol kapsarmnda diizenlenen 100 0 5 7 3 9 10 6 AY 6 AY
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
P? 4.1..4‘ Protokol kapsaminda burs alan 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
ogrenci sayisl
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 100 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra 300 20 30 40 50 60 60 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonullli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RISKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
S1. Ogrencilerin  burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini  artirmak,
o6gretmenlerinmesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki
ve teknikortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini glglendirecek
protokollerinsayisi artirilacaktir.

STRATEJILER S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek eldeedilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli dizeyde protokoller kapsaminda dlzenlenen igbasi
egitimlerinedgretmenlerin katihmi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri guglendirilecektir.

MALIYET TAHMINi
Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPIiTLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYAGLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi
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AMAC (A5)

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve vyetkinlikler verimli ve

HEDEF (H5.1)

stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P <
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 5.1.1 DOSE calismasinda bulunan alan 400 0 1 ) 3 4 4 6 AY 6 AY
sayisi
EGT'S.I.Z' D.OSE calismalarindan ortaya g¢ikan 500 0 1 ) 3 4 5 6 AY 6 AY
Urlin gesidi sayisi
:;I_Zl.l..% DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci 500 0 10 20 30 40 50 6 AY 6 AY
P? 5.1.4 DOSE faaliyetinde yer alan 500 0 1 ) 3 4 5 6 AY 6 AY
Ogretmen sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi dncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik onarima veya
gliglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

dlzeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan biutgenin artirilmasi

AMAC (A6)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H6.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulturu gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ oseri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '2léme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhg
(2023)

PG 6.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani 100 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
(re’sen duzenlenenler dahil)
PG 6.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl g¢alismalardan herhangi birinde aktif 300 3 5 6 7 8 9 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 6.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 100 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
PG 6.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 500 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
Oneri sayisi
PG 6.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 100 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RISKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kilturin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYAGLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi
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AMAC (A7)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H7.1)

Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Hedefe |  Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklizt ;kh,l
(%) (2023) g B

PG 7.1.1. . 'Okuld?/kurumda iyilestirilmesi 200 2 1 1 1 1 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG . 7.1.2 ?ektorle is birligi icerisinde 600 1 ) 3 4 5 6 6 AY 6 AY
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 7.1.?{ .Altya.p! ve donatim eksikligi 200 2 ) 2 2 ) 0 6 AY 6 AY
bulunan fiziksel birim sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve ogretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik onarima veya
gl¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongérillmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi

D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik

hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam
Hedefler Maliyet
Al 5000 5000 5000 5000 5000 25000
H1.1
A2 20000 20000 20000 20000 20000 100000
H2.1
A3 10000 10000 10000 10000 10000 50000
H3.1
A4 50000 50000 50000 50000 50000 250000
H4.1
A5 200000 200000 200000 200000 200000 1000000
H5.1
Ab 5000 5000 5000 5000 5000 25000
H6.1
A7 5000 10000 20000 40000 80000 155000
H7.1
TOPLAM 295000 300000 310000 330000 370000 1605000
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E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 5 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK |
PLANLAMA EKiBi |
J

-
6 Aylik izleme 1 i 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)

EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI | GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 SUREYYA UGUR Okul Miidiirii Baskan
2 BEKIR DURAN Ogretmen Uye
3 AHMET CANER Ogretmen Uye
BAYAR
4 CIHAT ISPIRLI Ogretmen Uye
5 SATI KARAKOC Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVi EKIPTEKI GOREVi
1 SUREYYA UGUR Okul Miidiirii Baskan
2 HAKAN KARAKAS Miidiir Yardimcisi Baskan
3 BEKIR KAYA Miidiir Yardimcist Bagkan
4 SERPIL SAHIN Ogretmen Uye
5 MURSEL DURSUN Veli Uye
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